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Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ âîïðîñû òåõíè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ðàñêðûâàþò-
ñÿ ðèñêè îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ
«Ðîñòñåëüìàø» àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû è îáî-
ñíîâûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýòîé áà-
çîâîé äëÿ Þãà Ðîññèè îòðàñëè â óñëîâèÿõ ÂÒÎ.
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The article explores the issues of technical
modernization of the agriculture, the risks of
domestic agricultural machine-building are
revealed. On the example of the enterprise
«Rostselmash» the problems are studied and the
prospects of the development of this basic
industry for the South of Russia under the
conditions of the WTO are substantiated.

Key words: agricultural machinery industry, South
of Russia, WTO, risks, costs, modernization.

Â ðåçóëüòàòå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ â
2012 ã. â òåõ ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèÿõ, ãäå êîíöåíòðèðóþòñÿ íàèáîëåå óÿç-
âèìûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, âåðîÿòíîå âñëåä-
ñòâèå âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè ñîêðàùåíèå ïðî-
èçâîäñòâà ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ñîöè-
àëüíûì ïîñëåäñòâèÿì – ðîñòó áåçðàáîòèöû,
ñíèæåíèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèþ
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûå áþä-
æåòû è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõ-
ðàíåíèå è ñîöèàëüíóþ çàùèòó íàñåëåíèÿ.

×ëåíñòâî â ÂÒÎ íåèçáåæíî àêòèâèçèðóåò
ðàçâèòèå áîëüøèíñòâà ïðîÿâëåíèé ãëîáàëèçà-
öèîííîãî ïðîöåññà: ðîñò âíåøíåòîðãîâîãî îáî-
ðîòà, ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è äð.
Äëÿ «îòêðûòûõ» ðåãèîíîâ, âêëþ÷åííûõ â ìè-
ðîâîé îáìåí (ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîðòíî-ñû-
ðüåâûõ è òðàíçèòíûõ, ìåíåå 1/

4
 ñóáúåêòîâ ÐÔ,

1/
3
 íàñåëåíèÿ ñòðàíû), âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ìàëî

÷òî ìåíÿåò (êðîìå ã. Ìîñêâû è ã. Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà, â êîòîðûõ ðàçâèòû îòíîñÿùèåñÿ ê
ãðóïïå ðèñêà áàíêîâñêèé è ñòðàõîâîé áèçíåñ)
[4; 11; 12].

Íàèáîëåå ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü âîçäåé-
ñòâèå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ íà «ïîëóîòêðûòûå»
ðåãèîíû, ãäå íàðÿäó ñ îòäåëüíûìè ýêñïîðòíû-
ìè ïðîèçâîäñòâàìè ñîõðàíèëèñü êðóïíûå èì-
ïîðòîçàìåùàþùèå. Ê «çàêðûòûì» ðåãèîíàì
îòíîñèòñÿ ïî÷òè 1/

3
 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà îòðàñëÿõ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ: ìàøèíîñòðîåíèå, ïèùåâàÿ è
ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Ðåãèîíû ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóê-
òóðîé áîëåå æèçíåñïîñîáíû, à íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûì ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå íåñêîëüêèõ ýêñ-
ïîðòíûõ îòðàñëåé èëè ýêñïîðòíûõ ñ äèíàìè÷-
íî ðàñòóùèìè èìïîðòîçàìåùàþùèìè. Íàèìå-
íåå áëàãîïðèÿòíà ìîíîîòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà,
ïðåäñòàâëåííàÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè îò-
ðàñëÿìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ñíèæåíèå ïîøëèí íà ïðîìûøëåííóþ ïðî-
äóêöèþ áîëåçíåííî ñêàæåòñÿ íà áîëüøèíñòâå
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ÞÔÎ, èñêëþ÷àÿ
ñûðüåâûå îòðàñëè íèçêèõ ïåðåäåëîâ. Ïðè÷èíà
â òîì, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè ÞÔÎ è äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ
ðàáîòàåò ïðè íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè, ìíîãèå
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èç íèõ (îñîáåííî â ìîíîãîðîäàõ) óáûòî÷íû è â
áóêâàëüíîì ñìûñëå âûæèâàþò çà ñ÷åò ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ñóáñèäèè, ëüãîòû, ïî-
ãàøåíèå êðåäèòîâ, äîëãîâûå àìíèñòèè è äð.).
Ñíèæåíèå ïîøëèí äëÿ èíîñòðàííûõ êîíêóðåí-
òîâ è íåäîñòóïíîñòü ãîñïîääåðæêè â óñëîâèÿõ
÷ëåíñòâà â ÂÒÎ ìîæåò ïðèâåñòè â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ 2–3 ëåò ê áàíêðîòñòâó 30–40 òûñ.
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âñåé Ðîññèè.
Îáÿçàòåëüíîå ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ ïîâûøå-
íèå âíóòðåííèõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è ñû-
ðüå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ëèøü êàòàëèçèðóåò ýòîò
ïðîöåññ. À ìîíîãîðîäà ÞÔÎ ìîãóò îêàçàòüñÿ
çîíàìè íàèáîëåå ìàñøòàáíîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî áåäñòâèÿ.

Ê ñåðåäèíå 2012 ã. äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüõîçòåõíèêè íà âíóòðåííåì
ðûíêå äîñòèãàëà 50 %, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè áûëî îáóñëîâëåíî äåéñòâèåì ìåõàíèçìà
ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäè-
òàì íà ïðèîáðåòåíèå ðîññèéñêîé òåõíèêè â
ðàçìåðå ñòàâêè ÖÁ [9, c. 34].

Ñåãîäíÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîäîëæàåò âûñòóïàòü îä-
íèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ÀÏÊ. Îäíàêî ðåøåíèå ýòîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî âîïðîñà íàõîäèòñÿ íå íà äîëæíîì îðãà-
íèçàöèîííîì óðîâíå, ÷òî â öåëîì ëèøàåò îòå-
÷åñòâåííûé ÀÏÊ îñíîâû óñòîé÷èâîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ íà ôîíå åãî äåèíäóñòðèàëèçàöèè
[1; 6]. Ðàçðûâ ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïî-
êàçàòåëÿì âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ, ê ïðèìåðó, ñ
ÑØÀ äîñòèãàåò 50 ëåò [14, c. 38]. Ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â
ñâÿçè ñ ÷ëåíñòâîì Ðîññèè âî ÂÒÎ. Â îòðàñëè
ïîøëèíà íà ââîç íîâûõ èìïîðòíûõ êîìáàéíîâ
ñíèæàåòñÿ â 3 ðàçà, à ïîøëèíà íà áûâøóþ â
óïîòðåáëåíèè ñåëüõîçòåõíèêó óìåíüøèòñÿ â
5 ðàç. Ïðè ýòîì ââîç èíîñòðàííîé ñåëüõîçòåõ-
íèêè ñîïðîâîæäàåòñÿ äîñòóïíîñòüþ êî âñåì
ðàçðåøåííûì âèäàì ñóáñèäèðîâàíèÿ.

Ïî çàêëþ÷åíèþ ýêñïåðòíîé êîìèññèè ïî
îöåíêå ðåçóëüòàòîâ «Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 2008–
2012 ãã.», ðåàëüíûå òåìïû ìîäåðíèçàöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè è, ñîîòâåòñòâåííî,
êîýôôèöèåíòû îáíîâëåíèÿ ñåëüõîçòåõíèêè çà
âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû îêàçàëèñü â òðè
ðàçà íèæå ïëàíîâûõ [5, c. 28].

Íà ýêîíîìèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, íå-
äîîöåíêà êîòîðûõ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è
îêàçûâàåìûõ óñëóã. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íå-
óñòîé÷èâîñòüþ è êðàéíå íèçêîé äîõîäíîñòüþ

ïðîèçâîäñòâà, ÷òî âûçâàíî íèçêèì ñïðîñîì íà
òåõíèêó ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé [7].

Ñåãîäíÿ êëþ÷åâûìè èãðîêàìè íà ðûíêå
ñåëüõîçòåõíèêè ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé
ÿâëÿþòñÿ êîìáàéíîâûé çàâîä «Ðîñòñåëüìàø»
(ïðîèçâîäñòâî çåðíî- è êîðìîóáîðî÷íûõ êîì-
áàéíîâ, ïðèöåïíîé è íàâåñíîé ñåëüõîçòåõíè-
êè, òðàêòîðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ), «Êîíöåðí
«Òðàêòîðíûå çàâîäû» (ïðîèçâîäñòâî çåðíî- è
êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, ïðèöåïíîé è íà-
âåñíîé ñåëüõîçòåõíèêè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òðàêòîðîâ), à òàêæå «Ïåòåðáóðãñêèé òðàêòîð-
íûé çàâîä» (ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîçòðàêòîðîâ ñ
ìîùíîñòüþ äâèãàòåëÿ ñâûøå 250 ë. ñ.). Ó ïåðå-
÷èñëåííûõ êîìïàíèé óðîâåíü ëîêàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè äîñòèãàåò 92 % [15, c. 104].

Â òî æå âðåìÿ ïî-íàñòîÿùåìó ñáîðî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà çàðóáåæíûõ âèäîâ ñåëüõîçòåõíèêè
â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íåò, çà èñêëþ÷åíèåì
«Claas» (ÞÔÎ, Êðàñíîäàð), «John Deere» (Äî-
ìîäåäîâî), à òàêæå êîìïàíèé ñ âûñîêîé äîëåé
ëîêàëèçàöèè: «Êîëíàã» (Êîëîìíà), «Åâðîòåõíè-
êà» (Ñàìàðà) è «Àãðî» (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü).
Ó äðóãèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé «CNH»,
«AGCO», «SDF», èìåþùèõ ñáîðî÷íîå ïðîèçâîä-
ñòâî íà òåððèòîðèè Ðîññèè, óðîâåíü ëîêàëèçà-
öèè íå ïðåâûøàåò 5–10 % [9, c. 34; 10, c. 90].

Â ÷èñëå ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ, – âû-
ñîêèå îáùåïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè, êîòî-
ðûå äîñòèãàþò 80 % îò ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, è
íèçêàÿ ìàðæèíàëüíîñòü.

Ìàðæèíàëüíîñòü ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé òåõíèêè ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè è åå îáúåì íå ïîçâîëÿþò îòå÷åñòâåííûì
êîìïàíèÿì îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü èíâå-
ñòèöèé, íåîáõîäèìûé äëÿ óñòîé÷èâîãî è èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, îáùèé îáúåì èíâåñ-
òèöèé êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé («Ðî-
ñòñåëüìàø» è ÊÒÇ) â 60 ðàç íèæå, ÷åì ó êîì-
ïàíèè «John Deere». Ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü èí-
âåñòèöèé ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëÿþò íà ïðèîá-
ðåòåíèå îñíîâíûõ è ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ÷òî óêàçûâàåò íà âûñîêóþ ñòåïåíü
ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, çäàíèé, èíôðàñòðóê-
òóðíûõ îáúåêòîâ è ïðèîðèòåòíîñòü èõ îáíîâ-
ëåíèÿ äëÿ çàâîäîâ, à òàêæå ïîäòâåðæäàåò îò-
ñóòñòâèå ñòàáèëüíîñòè ñïðîñà, ñåçîííîñòü ðûí-
êà è íèçêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

Èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ ó ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé íà 3-ì ìåñòå (îêîëî 12 % âñåõ èíâåñòè-
öèé), 90 % èç íèõ ïðèõîäèòñÿ íà «Ðîñòñåëüìàø»
è ÊÒÇ. Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðåîáëàäàþùàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé (áîëåå
50 %) íàïðàâëÿåòñÿ íà ÍÈÎÊÐ [15, c. 104–105;
8, c. 4–5]. Çà ñ÷åò ýòîãî âåäóùèì ìèðîâûì
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ïðîèçâîäèòåëÿì óäàåòñÿ çàíèìàòü óâåðåííûå
ïîçèöèè íà ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ è óñïåøíî êîí-
êóðèðîâàòü ñ ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñåëü-
õîçòåõíèêè [13].

Â óñëîâèÿõ ÂÒÎ ìåõàíèçì ñóáñèäèðîâà-
íèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì íà ïðèîá-
ðåòåíèå ðîññèéñêîé òåõíèêè â ðàçìåðå ñòàâêè
ÖÁ, ïðåñëåäóþùèé öåëü èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
áóäåò îòìåíåí. Äðóãèå ìåõàíèçìû ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ ñïðîñà – ñóáñèäèè êðåñòüÿíàì íà
ïîêóïêó òåõíèêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñóáñèäèè íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ è ïðî÷èå ñóáñèäèè òàêæå ìîãóò áûòü îò-
ìåíåíû, ïîñêîëüêó íå îòâå÷àþò ïðàâèëàì ÂÒÎ.

Äîñòèãíóòûå äîãîâîðåííîñòè ìåæäó Ðîñ-
ñèåé è ÂÒÎ ïðåäóñìàòðèâàþò óìåíüøåíèå èì-
ïîðòíûõ ïîøëèí ïðàêòè÷åñêè ïî âñåé íîìåíê-
ëàòóðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí (âêëþ÷àÿ
òðàêòîðû, çåðíî- è êîðìîóáîðî÷íûå êîìáàéíû)
ñ 15 % (â ñðåäíåì) äî 5–10 %. Ýòî ïîçâîëèò
çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì çàëîæèòü ðàçíè-
öó â öåíó ïðîäóêöèè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê
ïÿòèêðàòíîìó ðîñòó èìïîðòà.

Ïî ìíåíèþ îäíèõ ýêñïåðòîâ, ñíèæåíèå
öåí íà èìïîðòíóþ òåõíèêó ïîâëå÷åò çà ñîáîé
èõ óìåíüøåíèå è íà ðîññèéñêèå ìàøèíû, ðåí-
òàáåëüíîñòü âûïóñêà êîòîðûõ íå âûñîêà [9,
c. 34]. Ïî ìíåíèþ äðóãèõ, Ðîññèÿ ïîä äàâëåíè-
åì ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ ÂÒÎ, âîçìîæíî, áóäåò âû-
íóæäåíà ïîâûñèòü öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè (ýòî
ãëàâíîå òðåáîâàíèå Åâðîñîþçà), ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, îòðàçèòñÿ íà ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèè
â âèäå ðîñòà öåí íà òåõíèêó, ÷òî ñíèçèò åå
öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü [15, c. 106].
Ëèøü ïî íåêîòîðûì âèäàì òåõíèêè ïðåäóñìîò-
ðåíû ïåðåõîäíûå ïåðèîäû â 2–4 ãîäà.

Ïî îäíèì ïðîãíîçàì, îáúåì ðûíêà ñåëü-
õîçòåõíèêè â 2020 ã. ïî òðàêòîðàì äîñòèãíåò
65 òûñ. øò., èç íèõ 60 òûñ. øò. – èìïîðò è
òîëüêî 5 òûñ. ìàøèí ïðèäåòñÿ íà îòå÷åñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî çåðíîóáîðî÷íûì êîìáàé-
íàì: îáúåì ðûíêà ñîñòàâèò 9,2 òûñ. øò., èç íèõ
8 òûñ. øò. – èìïîðò. Íà ýêñïîðò ïðèäåòñÿ íå
áîëåå 1 òûñ. ìàøèí. Ïî íàâåñíîìó è ïðî÷åìó
îáîðóäîâàíèþ ðûíîê ïðåâûñèò 101 ìëðä ðóá.,
ïðè÷åì èìïîðòíîé ïðîäóêöèè áóäåò ïîñòàâëå-
íî íà ñóììó â 81,7 ìëðä ðóá., à íà ïðåäïðèÿòèÿ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèäåòñÿ îêîëî
20 ìëðä ðóáëåé.

Ïî äðóãèì ïðîãíîçàì, ðûíî÷íàÿ äîëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëåé ê êîíöó 2020 ã.
ìîæåò óïàñòü äî 15–20 % [9, c. 34].

Ïî ïðîãíîçàì æå Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ÐÔ, íàïðîòèâ, ê 2020 ã. ðîññèé-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè áóäóò äåðæàòü îêîëî 60 %
ðûíêà ïðè óñëîâèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà è

óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿìè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì. Îä-
íàêî êîíêðåòíûå ñõåìû çàïóñêà ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ ïîêà íå ïðîðàáîòàíû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàê-
æå, ÷òî äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ äàñò
ýêñïîðò, êîòîðûé ñìîæåò ïîãëîùàòü îêîëî 1/2

âûïóñêà [9, c. 34–35].
Òðåáîâàíèå ñòàíäàðòèçàöèè è òåõíè÷åñ-

êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè
ÂÒÎ ïîçâîëèò ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì ïîâûñèòü
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áëàãîäàðÿ ãàð-
ìîíèçàöèè è ââåäåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ.

Â êà÷åñòâå ìåð ãîñóäàðñòâà ïî çàùèòå ñâî-
èõ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íåêîòîðûå èñ-
ñëåäîâàòåëè ïðåäëàãàþò: îñóùåñòâëÿòü êðåäè-
òîâàíèå ïðîìûøëåííîñòè ÷åðåç ðåôèíàíñèðî-
âàíèå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîä îáÿçàòåëüñòâà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé; àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü çàùèòíûå ìåðû (ïî ïðèìåðó Êè-
òàÿ); èñïîëüçîâàòü îòñðî÷êó îòêðûòèÿ ðûíêîâ
(äî 8 ëåò) [10].

Ïðè íàëè÷èè ÿâíûõ ðèñêîâ îäíà èç çàäà÷
ðåàëèçàöèè «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Ðîññèè äî 2020 ã.»
ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáðàçöîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè, îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì ýêñïëóàòàöèè, èñïîëüçóåìûõ àã-
ðîòåõíîëîãèé, áåçîïàñíîñòè òðóäà ïóòåì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè è èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ. Äëÿ åå äîñòèæå-
íèÿ íåîáõîäèìî:

1) îáíîâëåíèå è êîððåêòèðîâêà «Ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ Ðîññèè äî 2020 ã.», ïëàíîâ ìåðîïðèÿ-
òèé, ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè â Ðîññèè;

2) ïîäãîòîâêà è óòâåðæäåíèå Ïëàíà ïðî-
âåäåíèÿ êîíêóðñà ïåðñïåêòèâíûõ ÍÈÐ è ÎÊÐ
ïî ñîçäàíèþ ñîâðåìåííûõ ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ÀÏÊ Ðîññèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ
åãî ðåàëèçàöèþ íà ïðèíöèïàõ ÷àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà;

3) ïîäãîòîâêà Ïîëîæåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè
ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèé ñåëü-
õîçòåõíèêè (â òîì ÷èñëå ñðàâíèòåëüíûõ), âåäå-
íèå áàçû äàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì è îáåñïå÷å-
íèå ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê íèì;

4) ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ôîðìèðî-
âàíèþ öåíòðàëèçîâàííîé áàçû äàííûõ â öåëÿõ
ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ðîññèéñêîãî ïàðêà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè;

5) ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà òåõíè÷åñ-
êîãî ðåãëàìåíòà Òàìîæåííîãî ñîþçà «Î áåçî-
ïàñíîñòè òðàêòîðîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìà-
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È.À. Ìèòðîôàíîâà, Å.Â. ×åïðàñîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÞÔÎ

øèí è ìàøèí äëÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà» [8, c. 9;
10, c. 93; 13; 14, c. 42].

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ çàäà÷ ïîçâîëèò ñåëüõîçìà-
øèíîñòðîåíèþ Ðîññèè ê 2020 ã. ñòàòü âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè, ðàñïîëàãà-
þùåé ñîâðåìåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âûïóñêà-
þùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íà ìèðîâîì ðûí-
êå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó, âîñòðåáîâàí-
íóþ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåì â êîëè÷åñòâå, ñîñòà-
âå è êà÷åñòâå, äîñòàòî÷íîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è
íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ïîçâîëèò ðîññèéñêèì
è ëîêàëèçîâàííûì ïðîèçâîäèòåëÿì òðàêòîðîâ ê
2020 ã. âûéòè íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà 50 òûñ. òðàê-
òîðîâ â ãîä. Ïàðàëëåëüíî â ñòðàíå áóäåò ñôîð-
ìèðîâàíî ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêòóþùèõ âåäóùèõ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé. Ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ãëîáàëüíûõ èãðîêîâ.
Ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àò äîñòóï ê ïðèöåï-
íîé è íàâåñíîé òåõíèêå è ïðî÷åìó îáîðóäîâà-
íèþ, àäàïòèðîâàííîìó ê ìåñòíûì àãðîêëèìàòè-
÷åñêèì óñëîâèÿì. Òîëüêî â òåõ óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèå îòðàñëè ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ îáåñïå÷èò
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå, ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ è óðîâíå åãî çàðïëàòû.

ÎÎÎ «Êîìáàéíîâûé çàâîä “Ðîñòñåëüìàø”»
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè íà Þãå Ðîññèè, çà-
íèìàÿ äî 60 % ðûíêà. Â ïîñëåäíèå 10 ëåò íî-
âûå ñîáñòâåííèêè «Ðîñòñåëüìàøà» çàìåòíî ðàñ-
øèðèëè àññîðòèìåíò, äèëåðñêèå ñåòè, çàêðå-
ïèëè ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ïî äàííûì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñ-
ïåðò», «Ðîñòñåëüìàø» â íåäàâíåì ðåéòèíãå èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè þæíîãî áèçíåñà îêà-
çàëñÿ ïåðâûì. Çàâîä èíâåñòèðóåò â íàó÷íûå
ðàçðàáîòêè, êîòîðûå, íàïðèìåð, â 2010 ã. ñî-
ñòàâèëè 37 ìëí ðóáëåé [2].

2011 ã. áûë äëÿ «Ðîñòñåëüìàø» äîñòàòî÷-
íî óñïåøíûì. Åñëè â 2010 ã. âûðó÷êà ãëàâíîé
ñòðóêòóðû ãðóïïû – ÎÎÎ «ÊÇ “Ðîñòñåëü-
ìàø”» – óïàëà íà òðåòü, äî 10 ìëðä ðóá., òî â
2011 ã. ðûíîê ñåëüõîçòåõíèêè â Ðîññèè âûðîñ
ñ 3 856 äî 5 426 åäèíèö – è äîëÿ äîíñêèõ êîì-
áàéíîñòðîèòåëåé äîñòèãëà ïî ðàçíûì ñåãìåí-
òàì îò 50 äî 60 %.

Ïî äàííûì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè, «Ðîñòñåëüìàø» â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2010 ã. óâåëè÷èë ïðîèçâîäñòâî çåðíîóáîðî÷-
íûõ êîìáàéíîâ â 1,5 ðàçà, òðàêòîðîâ äëÿ ñåëüñ-
êîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà – â 1,7 ðàçà. Îáîðîò
êîìïàíèè â 2010–2011 ãã. âûðîñ â 1,9 ðàçà [3].

«Ðîñòñåëüìàø», áåçóñëîâíî, ãîòîâèëñÿ ê
ïðèñîåäèíåíèþ Ðîññèè ê ÂÒÎ. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ïðåäïðèÿòèå àêòèâíî óêðåïëÿëî ñâîè ïî-

çèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Â 2007 ã. êîìïàíèÿ
çàâåðøèëà ïîêóïêó àêöèé êàíàäñêîãî òðàêòîð-
íîãî çàâîäà «Buhler Industries Inc.», â 2009 ã.
ïðèîáðåëà àêòèâû àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé
«Red Ball» è «Feterl Manufacturing Corp», â
2011 ã. êóïèëà àêòèâû êàíàäñêîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ òåõíèêè «Ezee-On». Ñåãîäíÿ óæå 40 % ïðî-
èçâîäñòâà ïðîìûøëåííîãî õîëäèíãà «Íîâîå ñî-
äðóæåñòâî», êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò «Ðîñòñåëü-
ìàø», íàõîäèòñÿ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå.

Êðîìå ïîêóïîê àêöèé çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé, «Ðîñòñåëüìàø» àêòèâíî îñâàèâàë íîâûå
çàðóáåæíûå ðûíêè ñáûòà. Ïîìèìî íàëàæåí-
íûõ ñõåì ïðîäàæ ñåëüõîçòåõíèêè â ñòðàíû
Áàëòèè, Áîëãàðèþ, Ìîëäàâèþ, Êàçàõñòàí è íà
Óêðàèíó, êîìïàíèÿ òåïåðü ïðîäàåò òåõíèêó â
Ïîëüøó, Âåíãðèþ, Òóðöèþ. Ñòðåìÿñü äèâåðñè-
ôèöèðîâàòü ñâîè ðèñêè è íå çàâèñåòü îò îñ-
íîâíûõ ðûíêîâ ñáûòà, èç 400 òûñ. åäèíèö òåõ-
íèêè 10–15 % ýêñïîðòèðóåòñÿ.

Ïðè ýòîì çàâîä àêòèâíî ðàñøèðÿë àññîðòè-
ìåíò. Â 2008 ã. áûë çàïóùåí â ñåðèéíîå ïðîèç-
âîäñòâî êîìáàéí ACROS, çàìåíèâøèé «Äîí-1500»,
à ñåãîäíÿ ðàçðàáîòàíà óæå ÷åòâåðòàÿ ìîäèôèêà-
öèÿ ýòîé ìàøèíû. Â 2009 ã. ïîÿâèëñÿ ðîòîðíûé
êîìáàéí ñåäüìîãî ïîêîëåíèÿ TORUM: ýòà ìî-
äåëü äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ ìîù-
íûì êîìáàéíàì òðàíñíàöèîíàëüíûõ èãðîêîâ è
âûéòè íà âíåøíèå ðûíêè, â òîì ÷èñëå ñåâåðîà-
ìåðèêàíñêèé. Â íà÷àëå 2012 ã. áûëî îáúÿâëåíî
îá îðãàíèçàöèè â Ðîñòîâå íîâîãî ëàêîêðàñî÷íî-
ãî öåõà, ÷òî òîæå âî ìíîãîì äîëæíî áûëî ïîìî÷ü
ýêñïîðòó, òàê êàê ïðåæíåå êà÷åñòâî îêðàñêè êîì-
áàéíîâ íå ïîçâîëÿëî âåçòè èõ çà ðóáåæ.

È âñå æå ïîòåíöèàëà ïàäåíèÿ ñâîåé äîëè
ðûíêà â «Ðîñòñåëüìàøå» íåäîîöåíèëè. Óæå â
ìàå 2012 ã. áûëî ïðîäàíî â 20 ðàç ìåíüøå êîì-
áàéíîâ, ÷åì â ìàå 2011 ãîäà. À â èþíå 2012 ã.
ðóêîâîäñòâî çàâîäà çàÿâèëî î âûíóæäåííîé ïðè-
îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé
ñòàëà ïðîáëåìà ñáûòà ñåëüõîçòåõíèêè. Îáùàÿ
÷èñëåííîñòü íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ñî-
ñòàâèëà 1,8 òûñ. åäèíèö [3].

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí èçìåíåíèÿ
ñïðîñà íà ðûíêå ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ÂÒÎ ñòàëè îæèäàíèÿ àãðàðèåâ, ÷òî ïî-
øëèíû íà ïîäåðæàííóþ èíîñòðàííóþ ñåëüõîç-
òåõíèêó ñíèçÿòñÿ ñ 15 äî 5 %. Èìåííî âîçìîæ-
íûé íàïëûâ èíîñòðàííîé òåõíèêè ñî ñòåïåíüþ
èçíîñà ñïîñîáåí ñíèçèòü äîëþ îòå÷åñòâåííîé
ñåëüõîçòåõíèêè â Ðîññèè ñ 52 % â 2011 ã. äî
12 % â 2015 ã. è äî 30 % – ê 2020 ãîäó. Êðîìå
òîãî, îáÿçàòåëüñòâà ÐÔ ïåðåä ÂÒÎ ïðåäóñìàò-
ðèâàþò ñíèæåíèå óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ $ 9,9 ìëðä äî
$ 4,4 ìëðä ê 2018 ã. è îãðàíè÷èâàþò ïîääåðæêó
ýêñïîðòà. Ýòîò ïåðèîä – íàèáîëåå òðóäíûé äëÿ
îòå÷åñòâåííûõ çàâîäîâ ñåëüõîçòåõíèêè.
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Ìåæäó òåì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè
òðåáóþò îò îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñà-
ìóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ òåõíèêó, êîòîðàÿ ïî
âñåì ïîêàçàòåëÿì ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì. Òàêóþ òåõíèêó îíè íàõîäÿò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ó òåõ çàïàäíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå
èìåþò ñâîå ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè.

Áóäó÷è êðóïíåéøèì èãðîêîì îòå÷åñòâåí-
íîãî ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ, «Ðîñòñåëüìàø»
âñåãäà âûñòóïàë àêòèâíîé ñòîðîíîé â äèàëîãå
ñ âëàñòüþ – êàê ðåãèîíàëüíîé, òàê è ôåäå-
ðàëüíîé. Òàê, ïðîäóêò, ñîçäàííûé òðàíñíàöè-
îíàëüíûìè êîìïàíèÿìè äëÿ ýêñïîðòà â ëþ-
áóþ ñòðàíó ìèðà, – ýòî ðåçóëüòàò èõ ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì è
áàíêîâñêèìè ñèñòåìàìè, ÷òî è ïîçâîëÿåò, íà-
ïðèìåð, ñòðàíàì Åâðîñîþçà ïðåäîñòàâëÿòü
òåõíèêó â êðåäèò íà 10 ëåò ïîä íåáîëüøîé
ïðîöåíò [2].

Â äåêàáðå 2008 ã., íà âîëíå êðèçèñà ñî-
êðàòèâ 1,3 òûñ. ðàáî÷èõ, ðóêîâîäñòâî õîëäèíãà
«Íîâîå ñîäðóæåñòâî» óæå ïîäíèìàëî âîïðîñ î
íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ
îòðàñëè â öåëîì è äëÿ ðîñòîâñêîãî çàâîäà â
÷àñòíîñòè. Ïîñëå ïîñåùåíèÿ ðîñòîâñêîé ïëî-
ùàäêè Â. Ïóòèíûì óæå â ÿíâàðå 2009 ã. áûëà
ââåäåíà 9-ìåñÿ÷íàÿ ââîçíàÿ ïîøëèíà íà îòäåëü-
íûå âèäû êîìáàéíîâ â ðàçìåðå 15 % îò òàìî-
æåííîé ñòîèìîñòè, íî íå ìåíåå 120 åâðî çà
1 êÂò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè äâèãàòåëÿ, ÷òî
ïîçâîëèëî «Ðîñòñåëüìàøó» ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èòü ïðîäàæè. Îäíàêî âðåìåííûé, à íå ñèñ-
òåìíûé õàðàêòåð ïîääåðæêè ïîêàçûâàë, ÷òî
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ áîëüøå îçàäà÷åíî âàæíîñ-
òüþ ñîöèàëüíîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ðåãè-
îíå êàê ãðàäîîáðàçóþùåãî.

Ñèòóàöèÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2012 ã. îêà-
çàëàñü ñõîæåé. Ïðåäïðèÿòèå ïðèâëåêëî ê ñåáå
âíèìàíèå òîëüêî òîãäà, êîãäà îáúÿâèëî î ïåðñ-
ïåêòèâå ìàññîâûõ óâîëüíåíèé. Äëÿ ðåãèîíà, ãäå
óæå áûëî îáúÿâëåíî î ñîêðàùåíèè â 2012 ã.
ïîðÿäêà 2,5 òûñ. ÷åë. íà Òàãàíðîãñêîì àâòîìî-
áèëüíîì çàâîäå, ýòî ñîçäàëî ïðåöåäåíò è óñè-
ëèëî ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü.

Â ðàìêàõ îïîñðåäîâàííîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîìîùè ìîæíî âûäåëèòü ëèçèíãîâûå è êðå-
äèòíûå ñõåìû. Â 2011 ã. ïîðÿäêà 70–75 % ïðî-
äàæ «Ðîñòñåëüìàø» îñóùåñòâëÿë ïî êðåäèòíûì
ëèíèÿì, à ïî êàíàëàì «Ðîñàãðîëèçèíãà» – îêî-
ëî 10 % òåõíèêè. Â 2012 ã. äîëÿ «Ðîñàãðîëèçèí-
ãà» – ýòî ïîðÿäêà 25 % îò îáúåìà ïðîäàæ «Ðî-
ñòñåëüìàøà». Òàêîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå â ñòðóê-
òóðå ïðîäàæ êîìïàíèè áûëî ñâÿçàíî, â ÷àñòíî-
ñòè, ñ òåì, ÷òî â 2012 ã. ðåàëèçîâûâàëàñü ïðî-
ãðàììà «Ðîñàãðîëèçèíãà» ïî îáíîâëåíèþ ìà-
øèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà õîçÿéñòâ. Ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 26.06 2012 ã. íà ïîñòàâêó â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû îáíîâëåíèÿ íà 575 åäèíèö òåõíèêè ïðî-

èçâîäñòâà «Ðîñòñåëüìàøà» áûëè çàêëþ÷åíû äî-
ãîâîðû íà ñóììó ñâûøå 2,5 ìëí ðóáëåé [3].

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Öåíòðà ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê «Ñåâåðî-Çàïàä», óñòîé÷è-
âîñòü «Ðîñòñåëüìàøà» â óñëîâèÿõ ÂÒÎ áóäåò
îáåñïå÷åíà, òîëüêî åñëè çàâîä ñìîæåò âûðà-
ñòè èç ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíöåðíà â òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ êîìïàíèþ. Äëÿ ýòîãî îí äîëæåí
âêëþ÷èòüñÿ â òå ïðîöåññû, êîòîðûå ñåé÷àñ
ïðîèñõîäÿò â ìèðîâîì ìàøèíîñòðîåíèè: ýòî
è êîìïîçèòíàÿ ðåâîëþöèÿ, è ðåâîëþöèÿ â
ñôåðå âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
òåõíîëîãèé è ðîáîòîòåõíèêè. Áåç èíâåñòèöèé
â íîâûå òåõíîëîãèè  ïðåòåíäîâàòü íà óñòîé-
÷èâûå ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå âðÿä ëè
âîçìîæíî [3]. Áåçóñëîâíî, äëÿ ýòîãî íóæíû è
ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà, è ýêñïîðòíûå ïðî-
ãðàììû, ýôôåêòèâíàÿ, àäàïòèðîâàííàÿ ê óñ-
ëîâèÿì ÂÒÎ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðîìûøëåííàÿ
ïîëèòèêà [16].

Ñàìàÿ áîëüøàÿ îøèáêà, êîòîðóþ äîïóñ-
êàë ìåíåäæìåíò êîìïàíèè ïðè ïîäãîòîâêå ê
âñòóïëåíèþ Ðîññèè â ÂÒÎ – ýòî êðàòêîñðî÷-
íîå ïëàíèðîâàíèå è ïðèíÿòèå æåñòêèõ «àíòè-
êðèçèñíûõ» ìåð. Êàê ïðàâèëî, òàêèå äåéñòâèÿ
ñâîéñòâåííû ïðåäïðèÿòèÿì ñ íåýôôåêòèâíûì
ìåíåäæìåíòîì, è ïðèìåíÿþòñÿ îíè ïî ìåðå
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì ñî ñáûòîì. Ê òàêèì
îøèáî÷íûì ìåðàì îòíîñÿòñÿ ìàññîâûå óâîëü-
íåíèÿ ñîòðóäíèêîâ äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñíè-
æåíèå öåí íà ïðîäàâàåìóþ ïðîäóêöèþ. Â äîë-
ãîñðî÷íîì ïëàíå äàííûå ìåðû íå ïðèíåñóò æå-
ëàåìîãî ýôôåêòà, íî, ñêîðåå âñåãî, áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óõîäó òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ðûíêà.

Ìåæäó òåì «Ðîñòñåëüìàø» ñ åãî áîëåå ÷åì
10 %-é äîëåé íà ìèðîâîì ðûíêå óæå ÿâëÿåòñÿ
ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèåé. È åñëè çàâîä ñìî-
æåò ðàçâåðíóòü ýôôåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
êëàñòåðû, ïîçâîëÿþùèå ýêîíîìèòü èçäåðæêè, è
çàïóñòèòü ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè, òî îí ñóìååò óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ëèäåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â ÞÔÎ – çàâîä «Ðîñò-
ñåëüìàø» îäíèì èç ïåðâûõ ñðåäè ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé îêàçàëñÿ â èñòîðè÷åñêè íîâîé ñè-
òóàöèè. Åñëè êîíêóðåíöèÿ ñ áîëåå äåøåâîé è
íå íîâîé çàðóáåæíîé òåõíèêîé ñòàíåò îùóòè-
ìîé, âîçìîæíî ðàçâåðòûâàíèå ñèòóàöèè ïî ñöå-
íàðèþ, êîãäà «Ðîñòñåëüìàø» áîëüøå íå ñòàíåò
ðàçâèâàòü ðîññèéñêóþ ïëîùàäêó, à çàéìåòñÿ
ñâîèìè ñåâåðîàìåðèêàíñêèìè, âïîëíå ñîñòîÿ-
òåëüíûìè àêòèâàìè. Â òàêîì ñëó÷àå «Ðîñòñåëü-
ìàø» òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñðåäíþþ êîìïàíèþ,
èìåþùóþ íåáîëüøîå, íî ýôôåêòèâíîå ïðîèç-
âîäñòâî â Ðîññèè è â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí.

Âîçìîæåí è äðóãîé ñöåíàðèé: òðîéñòâåí-
íûé ñîþç ñ ãîñóäàðñòâîì è áàíêàìè, ïðè êîòî-
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ðîì çàâîä èìååò øàíñû ñòàòü ðàâíûì ñðåäè êðóï-
íåéøèõ ïðîôèëüíûõ ÒÍÊ. Ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ
îáîçíà÷èëî ïðåäåë, çà êîòîðûì çàêàí÷èâàåòñÿ
ñîáñòâåííî ðûíîê. È èç ýòîé ñèòóàöèè çàâîä
âûéäåò ëèáî ïîëíîöåííûì ìèðîâûì èãðîêîì, ëèáî
ñðåäíèì ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèåì.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà ÞÔÎ â íîâûõ óñëîâèÿõ äîëæíû áûòü
îðèåíòèðîâàíû íà òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîî-
ðóæåíèå îáùåìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé ïðîäóêöèè, ïðèìåíåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ
ìåòîäîâ îáðàáîòêè êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðè-
àëîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîâåðõíîñòåé äåòà-
ëåé è ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, ìåõàíèçàöèè è àâ-
òîìàòèçàöèè ñáîðî÷íûõ ïðîöåññîâ, ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è äèàãíîñòè-
êè äåòàëåé è óçëîâ â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ è
ýêñïëóàòàöèè.
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